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NOTA INTRODUTORIA
A Associacao de Melhoramentos, Cultural, Social e Desportiva de Azévo foi fundada em 9 de junho de
1995, iniciando suas atividades em 2001 com o funcionamento das respostas sociais de Centro de Dia
e Servigo de Apoio Domicilidrio. Em 2004, foi criada a resposta social de Lar de Idosos. No entanto, a
capacidade das instalages revelou-se insuficiente para atender a crescente procura, o que motivou a
ampliagdo do edificio entre 2009/2013. Mesmo assim, a procura por servigos continua a superar as
ofertas disponiveis.
A missdo da Associacdo abrange diversos setores de apoio social, incluindo: apoio a infancia e
juventude, especialmente a criangas e jovens em situagdo de risco; apoio a familia: apoio as pessoas
idosas; apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade; apoio a integragdo social e comunitaria;
protecao social em caso de doenga, velhice, invalidez e morte; apoio em situacées de caréncia material
ou incapacidade para o trabalho; promog¢do de atividades desportivas e culturais; iniciativas
recreativas e etnograficas; e outras respostas sociais que contribuam para garantir os direitos sociais
dos cidaddos.
O presente Plano de Atividades e Orgamento constitui o principal instrumento de gestdo e
planeamento para o ano de 2025, estando organizado em quatro grandes eixos de desenvolvimento:

1. Recursos Humanos

2. Respostas Sociais / Infraestruturas

3. Cultura e Desenvolvimento Social

4. Vida Associativa e Comunidade
Este documento reflete tanto as atividades consolidadas da Associagdo quanto os novos desafios que
se visam implementar, sempre com foco nas dindmicas e condicionantes do contexto social atual. O
Plano e Orgcamento segue os principios de uma gest3o criteriosa, transparente e equilibrada, levando
em consideragdo os pontos fortes e as limitagdes de cada atividade e investimento proposto.
A Associacdo continua empenhada em investir no capital humano, iniciando processos de avaliacdo de
desempenho e desenvolvendo um plano para a futura certificacdo das suas respostas sociais. As
dindmicas de inovacgdo nos processos de trabalho e nas praticas institucionais também serdo foco da
gestdo, com o objetivo de manter uma equipa de colaboradores qualificada, motivada e estavel,
elemento essencial para a prestacdo de cuidados individualizados e personalizados, bem como para a
oferta de servigos de exceléncia.
A participagao ativa dos associados é considerada fundamental neste processo. A Associagdo espera
contar com um maior envolvimento dos seus membros, reforcando o compromisso com a causa
associativa e com o desenvolvimento da comunidade. Apenas com um trabalho coletivo serd possivel

construir uma aldeia préspera e com mdltiplos recursos, capaz de promover o bem-estar de todos.
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Em conformidade com as disposigdes estatutdrias, a Direcdo da Associa¢do submete a apreciagio da
Assembleia Geral de Associados o Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2025. Este
documento esta aberto a ajustes e novas agdes que se revelem necessarias, desde que alinhadas com
os objetivos e estratégias definidos. Apds aprovagdo, o documento serd amplamente divulgado,
conforme as exigéncias da legislagdo vigente para o Terceiro Setor e as boas praticas que a Associacdo

tem seguido ao longo dos anos.

CAPITULO | — CORPOS GERENTES

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente — Anténio Manuel Madeira
Vice-presidente — Antdnio Joaguim Ribeiro Silva
Secretdrio — Anabela Marques Branquinho

CONSELHO FISCAL

Presidente — Antdénio Miguel Lameiras Borrego

Primeiro Vogal — Teresa Isabel Almeida Tavares Sequeira
Segundo Vogal — Carlos Pedro da Silva Pereira

DIRECAO

Presidente — Francisco Anténio Tavares Sequeira
Secretario — Manuel Jesus Soares Branquinho
Tesoureiro — Anténio Manuel Almeida Tavares Sequeira
Primeiro Vogal — Pedro Alexandre Tomé Caetano
Segundo Vogal — José Manuel Espirito Santo Monteiro

CAPITULO li —~ PLANO DE ATIVIDADES

1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

Face as exigéncias dos cargos dos drgaos de Diregdo da Associagdo de Melhoramentos, Cultural, Social
e Desportiva de Azévo e dando cumprimento ao estatuido, desempenham as suas funcdes em regime
de voluntariado, com muita vontade e muita determinagio e tém sabido dar o melhor contributo para
que a Institui¢do continue a crescer.

As maiores dificuldades com que a Instituicdo se debate estdo relacionadas, com falta de verbas para
execucdo de projetos e devido a situacdo econdmico-social que o Pais atravessa. Dado este Gltimo
ponto, sera necessario a tomada de atitudes em concretizacdo de apoios, pois atravessamos uma
conjuntura economica negativa e a falta de disponibilidade do Estado em apoiar as atividades.
Apesar da situagdo econdmica do pais ndo ser a mais favoravel, a Direcdo continua a encarar o futuro

da Instituicdo de uma forma positiva, mas com algumas preocupagdes. Com esfor¢o de todos, com
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grande disciplina e rigor, iremos continuar a trabalhar para que possamos aumentar e melhorar os
Nossos servigos, e assim atingir o objetivo a que a Instituicdo se propde. Estamos convictos que a
Associacdo de Melhoramentos, Cultural, social e Desportiva de Azévo saberd estar, com a capacidade
de inovagdo, na primeira linha desse desafio que € levar uma cultura de solidariedade a todos aqueles
gue mais precisam da nossa ajuda.

A Instituicao conta com recursos fisicos, logisticos e financeiros, sendo os seguintes:

Edificio préprio da Institui¢do, onde funciona a totalidade das respostas sociais, assim,
como os servicos administratives, devidamente autorizado pelas entidades que tutelam
Recursos Fisicos e as Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), através da Licenga de

Logisticos Autorizagdo n? 28/2013.

Edificio remodelado com recurso a garagem/arrumacdes

Duas viaturas

Comparticipagdes Familiares

Acordos de Cooperacao
Recursos Financeiros

Quotas dos Sdocios

Donativos

Centro Distrital da Seguranca Social da Guarda

Municipio de Pinhel

Instituto do Emprego e Formagao Profissional
Acordos/Parcerias

Junta de Freguesia Vale do Coa

Unidade de Cuidados Primarios da Unidade Local de Satde da Guarda — Centro de Satde
de Pinhel

Confederagdo Nacional das Instituicdes de Solidariedade

2. Eixo1-—Recursos Humanos
Em 2024, a Instituicdo continuara a privilegiar o seu capital humano — as pessoas que a integram e a
mais-valia que cada uma delas representa e coloca a disposicdo da instituicdo: a educacio e a
formacdo, as competéncias, experiencia e ha bilidades, atitudes e grau de compromisso com as tarefas.
Assim sendo, ao nivel da gestdo dos recursos humanos, prosseguimos com os objetivos estratégicos
que pautaram a nossa intervengdo em 2023 e reforgamos a intervencdo com outras politicas que
consideramos poderem exponenciar o desempenho do nosso capital humano.

0O quadro de Pessoal da Instituicdo é integrado pelos seguintes elementos:

N2 de elementos Categoria

1 Assistente Social (com funcBes de Direcio Técnica em Comissio de
Pessoal Técnico Servigo)

1 Animador/a Sociocultural
Pessoal Técnico (regime | 1 Enfermeiro/a (s)
de prestagdo de servicos) | 1 Médico/a
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1 Contabilista
1 Encarregada Geral de Servigos Gerais
1 Cozinheira
Pessoal Operacional 3 Ajudante de Cozinha
10 Ajudante de Acdo Direta
6 Auxiliares de Servigos Gerais

As fungdes inerentes a cada técnico correspondem a sua area, sendo a diretora técnica o elo de ligacdo
entre a instituicdo e todos os servigos parceiros da Instituicdo, proporcionando um clima saudével na
Instituicdo, na articulacdo das diversas respostas sociais e na boa integracdo dos clientes.

Ao quadro de pessoal apresentado é incluido o nimero de elementos que se encontram de baixa a
médio/longo prazo, que a data é 12 Cozinheira, 12 Ajudante de Cozinha e 12 Ajudante de Agio Direta.
Todas as fun¢des estdo descritas em Regulamento Interno de Funcionamento.

Cabe a Diregdo a gestdo e coordenagdo dos servigos/fungdes dos técnicos em regime de prestacio de

servigos.

Eixo 1 —Recursos Humanos
Objetivos Objetivos Atividades Indicadores Metas Fonte de Calendarizacio
Gerais Especificos Comprovagio
1 Capacitar, | 1.1 Desenvolver | 1.1.1. Implementacdo do | 80% dos | 80% Registo de | Até Dezembro
através da | Plano de Formagio | Plano de Formacdo Colaboradores Presencas de 2025
formagdo adaptado as | 1.1.2. Realizagio de reunides | 3 Reunides 3 Atas Até Dezembro
profissional, necessidades  dos | periddicas de 2025
os Recursos | trabalhadores e
Humanos clientes
2 Criar | 2.1 Desenvolver | 2.1.1  Implementagdo da | 100% dos | 100% Relatério da | Até Marco de
Condicbes a | iniciativas de reforco | Avaliagdo de Desempenho Colaboradores Avaliacdo 2025
melhoria do | motivacional e | 2.1.3 Concessdo de Dispensa | 100% dos | 100% Escalas de | Até Dezembro
desempenho aumento da | a cada colaborador na data | Colaboradores Servico de 2025
e maotivagdo | satisfagdo dos RH de comemoragao do seu
dos Recursos aniversario
Humanos 2.1.4 Aplicacdo de Inquéritos | Inguéritos 100% Relatorio Até Dezembro
de Satisfacdo e de motivagdo de 2025
aos colaboradores

3. Eixo 2 — Respostas Sociais / Infraestruturas

O presente plano anual surge como uma ferramenta auxiliar 4 concretizac¢io do trabalho realizado com
0s idosos que sera complementado continuamente com os planos semanais cujos objetivos visam
prevenir e retardar as dificuldades caracteristicas desta faixa etaria, explorando e incentivando as suas

potencialidades, de forma a promover o seu bem-estar social  psicoldgico.
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@1 Atualmente (Novembro de 2024), o nimero de utentes nas respostas sociais da Associacio de

Melhoramentos, Cultural, Social e Desportiva de Azévo, é o seguinte:

Resposta Social Capacidade da Capacidade de Acordo N2 de utentes a usufruir dos
Resposta servigos
Estrutura Residencial para 19 Utentes + 5 utentes em
Pessoas Idosas (ERPI) “ o regime Extra-Acordo/Privado
Centro de Dia 15 10 3 Utentes
Servigo de Apoio Domicilidrio 10 10 10 Utentes

Em virtude da dificuldade de alguns pedidos serem dificeis de enquadramento nas respostas sociais,
por questGes do tipo de servico, ou até por questdes de complexidade de apoio, a instituicdo teve a
necessidade de implementar um novo recurso de “prestacio de servicos complementares”, que de
alguma forma tem como objetivo de dar continuidade de apoio aos idosos da comunidade que ndo
tenham o enquadramento necessario. Assim, neste enguadramento, encontram-se 2 situactes da

comunidade.

Mantém-se o decréscimo de idosos a usufruirem dos servicos na resposta social de Centro de Dia,
mantendo esta resposta com graves riscos de n3o obter idosos para a sua frequéncia. Sendo que esta
situacdo, acaba por se refletir no valor do custo de utente e a perda significativa, que poderd ser

aplicada, dos acordos de cooperacido existentes.

Eixo 2 — RESPOSTAS SOCIAIS/INFRAESTRUTURAS

Objetivos Objetivos Atividades Indicadores Metas Fonte de Calendariza¢do
Gerais Especificos Comprovacio
1 1.1 Aumentar o | 1.1.1 Ampliacio da Estrutura | 18 Utentes 42 Projeto de
Implementar | numero de | Residencial para Pessoas Financiamento
estratégias capacidade da | Idosas

para manter, | resposta social de
e se paossivel, | ERPI

aumentar o
nimero  de

utentes  da

resposta

social de ERPI

2 2.1 Elaborar e | 211  Atualizagdo  dos | % dos Processos | 100% Relatorio  de | 1 més apds a
Implementar | manter atualizados | Processos  Individuais e Elaborados Atividades 2025 | suaintegracio
melhorias na | os processos | elaboragdo a 100% dos novos

elaboragdo, individuais de todos | utentes

organizagdo e | os utentes
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gestdo do | 2.2 Elaborar e rever | 2.2.2 Elaboragdo a 100% dos | % dos Planos | 100% Relatério de | 2 meses apds a
Processo todos os Planos | Planos Individuais dos novos | Individuais Atividades 2025 | suaintegracio
Individual (P} | Individuais utentes
do utente 2.2.3  Revisdo, conforme | % dos Planos | 100% Relatorio de | Anual para SAD
legislacdo em vigor, a 100% | Individuais Atividades 2025 | e Centro de Dia
dos Planos Individuais e Semestral
para ERPI
3 Garantir a | 3.1 Integrar os | 3.1.1 Execucio do Plano de | N¢ de | 10 Relatdrio de | Até Dezembro
satisfacdo dos | utentes nas diversas | Atividades de | Atividades Atividades 2025 | 2025
utentes e | atividades Desenvolvimento Pessoal
familiares desenvolvidas pela | 2025 (Anexo 1)
através  de | Instituicdo
prestacdo de | 3.2 Aferir a | Aplicagdo de Questiondrios | % de utentes 80% Relatério de | Outubro 2025
servicos  de | Satisfacdo dos | de satisfagdo a Utentes e avaliagdo da
qualidade utentes efou | Familiares satisfagdo
familiares
33 Adotar | 3.3.1 Elaborar e afixar todas | 42 42 Impressos Até Dezembro
metodologias e | as prescricdes de Cuidados 2025
instrumentos de | dos Utentes
trabalho mais
eficientes nos
cuidados aos
utentes
3.4 Modernizar os | 3.4.1 Aquisicio de software | Software 1 Fatura 2025
sisternas de registos | de registos digitais do
digitais dos | Processo Individual do utente
Cuidados Individuais
4. Eixo 3 — Cultura e Desenvolvimento Social
Eixo 3 — CULTURA E DESENVOLVIMENTO 50CIAL
Objetivos Objetivos Atividades Indicadores Metas Fonte de Calendarizacdo
Gerais Especificos Comprovagdo
1Consolidara | 1.1 Desenvolver | 1.1.1 Celebracdo de | N2de Parcerias | 3 Relatdrio de | Até ODezembro
cooperagio iniciativas para o | contratos de parceria, de atividades 2024 de 2025
interinstitucio | reforgo e eficicia do | forma a desenvolver
nal e | trabalho em rede atividades no setor e
dinamizar o empreendedorismo social,
trabalho em | 1.2 Apoiariniciativas | 1.2.1  Colaboragio  em | N2de atividades | 2 Relatdrio  de | Até Dezembro
rede com outras | atividades da atividades 2024 | de 2025
associacdes da | comunidade/sécios
Freguesia em
atividades de
interligagdo
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1.3 Promover o | 1.3.1 Promover o convivio | N2de atividades | 1 Relatdrio de | Até Dezembro
intercdmbio  com | entre instituicdes atividades 2025 | de 2025
outras entidades
1.4 Desenvolver | 1.4.1 Colaboragdo em | N?deatividades | 2 Relatario de | Até Dezembro
iniciativas de “porta | atividades para a atividades 2025 | de 2025
aberta” nas | comunidade nas respostas
respostas sociais sociais
5. Eixo 4 - Vida Associativa e Comunidade
Eixo 4 —VIDA ASSOCIATIVA E COMUNIDADE
Objetivos Objetivos Atividades Indicadores Metas Fonte de Calendarizagdo
Gerais Especificos Comprovagao
1 Alcangar | 1.1 Melhorar a | 1.1.1 Atualizagdo | Lista 1 Relatdrio de
uma  maior | organizagdo e | permanente da lista de Atividades 2025
vinculagao gestdo do ficheiro & | Socios e respetivas quotas
dos quotas dos
associados a | associados
Instituicdo 1.2 Promover maior | 1.2.1 Contacto regular com | N2 de | 80% Relatdrio de | Semestral
divulgacdo das | os associados para | associados Atividades 2025
atividades e | divulgagio de informagio,
projetos fazendo uso de todos os
associativista meios de  comunicacdo
possiveis
2 Promover a | 2.1 Integrar os | 2.1.1 Comemoracio do Dia | Atividades 1 Relatario de | 09 Junho 2025
participacio associados e | da Associagdo (30 anos) Atividades 2025
dos comunidade em | 2.1.2 Passeio Anual Atividades 1 Relatorio de | Setembro 2025
associados e | atividades Atividades 2025
comunidade diversificadas 2.1.3Comemoragdo daépoca | Atividades 1 Relatéric  de | Dezembro 2025
na wida da Natalicia Atividades 2025
Instituicdo
3 Criar | 3.1 Criar beneficios | 3.1.1 Criar parcerias ¢/ | N2de parcerias | 1 Protocolos Até  Dezembro
condicoes para os associados entidades 2025
mais

favordveis a
adesio de
novos

associados
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CAPITULO Il ~ ORCAMENTO PREVISIONAL

1. APRECIACAO GLOBAL
O Orgcamento Previsional para o ano de 2025 da Associacdo de Melhoramentos, Cultural, Social e
Desportiva de Azévo reflete uma anilise cuidadosa das financas da instituicdo, levando em
consideragao os resultados acumulados até setembro de 2024, bem como as previsdes de inflacdo
para o proximo ano.
Anidlise de Despesas:
A maior parte dos gastos esta direcionada para a rubrica gastos com o pessoal, devido ao impacto dos
aumentos de saldrios exigidos por lei e a necessidade de manter uma equipa suficiente para atender
as crescentes necessidades dos utentes da instituicdo. Isso reflete a prioridade dada ao recurso
humano, essencial para o funcionamento eficiente da associac3o.
Analise de Receitas:
No que se refere as receitas, é destacada a importancia da obtengdo de protocolos de apoio financeiro,
que sdo fundamentais para garantir a sustentabilidade da instituicdo. Além disso, a aplicagdo da
Portaria 218-D/2019, que trata da revisdo da comparticipa¢do anual, também desempenha um papel
importante na manutencdo da satde financeira da associagdo. Isso permite a atualizacdo das
contribuicdes, assegurando que a instituicdo tenha recursos suficientes para atender as suas
responsabilidades,
Expectativas para 2025:
Para o exercicio de 2025, a previsdo é de resultados liquidos positivos, embora ndo se esperem os
altos valores de alguns exercicios anteriores. O principal objetivo é equilibrar os gastos com os
proveitos, evitando défices e assegurando a continuidade das atividades da associagdo. Além disso, é
importante ressaltar que, pela primeira vez em algum tempo, a instituicio obteve rendimentos
financeiros provenientes das aplicagbes das suas reservas, o que contribui positivamente para o
equilibrio financeiro.
O aumento das taxas de juro das aplicagdes financeiras, resultante da evolugdo da economia e das
taxas Euribor, também foi um fator positivo para a instituicdo, aumentando a rentabilidade das suas
reservas. No entanto, essa situagdo tem mudado recentemente, com a diminuicdo das taxas de
rendimento dos depésitos poupanga nos ultimos meses, 0 que pode afetar as expectativas de

rendimento financeiro para o préoximo exercicio,
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_RENDIMENTOS
T T SmuToRA
“RESIDENCIAL:
PARA PESSOAS
. /IDOSAS |
71 VENDAS
72 PRESTACAO SERVICOS 26326960 | 17905,55| 27 494,50 | 217 869,55
721 QUOTAS UTILIZADORES (MAT/MENSALIDADES) 263 269,60 | 17 905,55 2749450 | 217 869,55
722/728 QUTROS SERVICOS
73 VARIACAO NOS INVENTARIOS DA PRODUCAC
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA INSTITUICAQ
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LAEGADOS A EXPLORAGAO 193 870,67 | 12919,82 | 42 966,27 137 984,58
751 SUBSIDIOS ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS 193 870,67 | 12919,82 | 42 966,27 137 984,58
7511 155, 1P 193 870,67 | 12 919,82 | 42 966,27 137 984 58
7512 OQUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0,00 0,00 0,00 0,00
752 SUBSIDIOS DE QUTRAS ENTIDADES 1 962,00 132,30 302.41 1527,29
753 DOAGOES E HERANGAS 0.00
754 LEGADOS 0,00
76 REVERSOES 0,00 0,00 0,00 0,00
761 DE DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 0,00
762 DE PERDAS POR IMPARIDADE 0,00
763 DE PROVISOES 0,00
764 DE PROVISOES ESPECIFICAS 0,00
77 GANHOS POR AUMENTO DE JUSTO VALOR 0,00 0,00 0,00 0,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 910345 613,85| 1403,15 7 086,45
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 9103,45 613,85 140315 7 086,45
7881 CORRECGOES DE PERIODOS ANTERIORES 513,45 34,62 79,14 399,69
7883 IMPUTACAO DE SUBSIDIOS DE INNVESTIMENTO 8 590,00 579,23 | 132401 6 686,76
7882-
7884/7887 RENDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS
7888 OUTROS NAD ESPECIFICADOS
79 [ JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 6 935,00 467,63 | 1068,92 5 398,45
. TOTALRENDIMENTOS 47514072 | 32039,16| 7323524 | 369 866.32

. GASTOS
CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 42 863,46 2 889,00 6 609,55 33 364,92
62 FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 56 957,07 | 383891 878278 44 335,38
621. SUBCONTRATOS
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 21417,59 1443,55 330259 16 671,45
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 5911,50 398,44 911,55 4 601,51
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 42,00 2,83 6,48 32,68
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 1319,05 88,90 203,40 1026,75
6224 HONORARIOS 7 269,19 489,94 1120,91 5 658,34
6225 COMISSOES 0,00
6226 CONSERVACAO E REPARACAO 6 436,25 433,80 992 47 5009,98
6227 SERVICOS BANCARIOS 439,60 29,63 67,79 342,18
623 MATERIAIS 1 300,14 87,63 200,48 1012,03
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DESGASTE RAPIDOD 948,30 63,62 146,23 738,16
6232 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 0,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 351,83 23,71 54,25 273,87
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6234 ARTIGOS PARA OFERTA 0.00 0,00 0,00 0,00
6235/6238 OUTROS 0.00 0,00 0,00 0,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 22 617.50 152442 348762 17 605,47
6241 ELETRICIDADE 7 095,45 478,23 1094,12 652310
6242 COMBUSTIVEIS 315967 212,96 487,22 2 459,49
6243 AGUA 2 686,84 181,09 414,31 2091,43
6248 OUTROS 9 675,54 652,13 1491,97 7 531,44
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 0,00 0,00 0,00 0,00
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS 0.00
6252 TRANSPORTES DE PESSOAL 0.00
6253 TRANSPORTES DE MERCADORIAS 0.00
6258 OUTROS 0,00
626 SERVIGOS DIVERSOS 11 621,83 783,31 1792,09 9 046,44
6261 RENDAS E ALUGUERES 404,15 27,24 62,32 314,59
6262 COMUNICACAO 526,50 35,49 81,19 409,83
6263 SEGUROS 343,55 23,16 52,97 267.42
6264 ROYALTIES 0,00
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADOD 42,00 2,83 6,48 32,69
6266 DESPESAS DE REPRESENTACAQ 56.00 3.77 8,64 43,59
6267 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 10 249,64 690,83 1 580,49 7978,32
6768 OUTROS SERVICOS 0.00
627 ENCARGOS COM UTENTES : 0,00 0,00 0,00
63 CUSTOS COM O PESSOAL 352 136,61 | 23734,01 54 299,47 274 103,14
631 REMUNERACBGES DOS ORGAOS SOCIAIS
6311 REMUNERAGOES CERTAS
6312 REMUNERAGOES ADICIONAIS
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 287 374,00 | 19 369,01 44 313,07 223 691,92
6321 REMUNERAGOES CERTAS 287 374,00 19 369,01 44 313,07 223 691,92
6322 REMUNERAGOES ADICIONAIS 0,00
633 BENEFICIOS POS-EMPREGO 0,00
6331 ORGAOS SOCIAIS 0,00
65332 PESSOAL 0.00
634 INDEMINIZAGOES 0,00 0,00 0,00 0,00
6341 ORGAQS SOCIAIS 0,00
6342 PESSOAL 0,00 0,00 0,00 0,00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 59 300,39 3 996,85 9 144,12 46 159,42
6351 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6352 PESSOAL 59 300,39 3 996,85 9 144,12 46 159,42
636 SEGURO ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROF. 5462,23 368,15 842,28 4 251,80
6361 ORGAOS SOCIAIS 0.00
6362 PESSOAL 546223 368,15 842,28 4 251,80
637 GASTOS DE AGAO SOCIAL 0,00 0,00 0,00 0,00
6371 ORGAOS SOCIAIS 0.00
6372 PESSOAL 0.00
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 0,00 - 0,00 0,00
64 ‘GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO 20 000,00 1.348,00 3084,00 15 568,00
641 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 20 000,00 1 348,00 3084,00 15 568.00
& ATIVOS INTANGIVEIS 0,00
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 0,00 0,00 0,00
651 DE DIVIDAS A RECEBER 0,00
652 DE INVENTARIOS 0,00
653/658 PERDAS EM OUTROS ATIVOS 0.00
66 PERDAS DE REDUCAO DE JUSTO VALOR
67 PROVISGES DO PERIODO
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 192,50 12,97 29,68 149,84
681 IMPOSTOS 0,00 0,00 0.00 0,00
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/@/’2 682/687 OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 0.00
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 192,50 12,97 29,68 149,84
6881 CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00
65882 DONATIVOS 0,00
6883 QUOTIZACOES 192,50 12,97 29,68 149,84
6884/6888 QUTROS GASTOS E PERDAS
689 CUSTOS C/ APOIOS FIN CONCED. A ASS. OU UTENTES 0.00
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00 0.00
TOTALGASTOS 47214964 | 3182280 | 36752128
| APOIO - | RESIDENCIALPARA
| ShC S R aR el " DOMIIC. | /. PESSOAS IDDSAS
RESULTADOS ANTES IMPOSTO 2991,08 42977 234504
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO 2991,08 429,77 2 345,04
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CAPITULO IV — CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Atividades e Or¢camento aqui apresentado, refletem, o projeto de gestdo criteriosa,
transparente e muito exigente que a Diregdo pretende desenvolver em 2025.

O orgamento de 2025 mostra uma gestdo financeira prudente, com atencio especial a contengdo de
custos e ao aumento da receita proveniente de fontes como os protocolos de apoio e as aplicacdes
financeiras. Embora o contexto de juros mais baixos possa afetar os rendimentos provenientes das
reservas, a previsdo de resultados liquidos positivos e o equilibrio entre gastos e proveitos s3o
promissores para a sustentabilidade da associagdo no préximo ano.

Tendo em conta a visdo de uma organizagdo sustentdvel por via da sua acio operacional a atual
Direcao compromete-se prosseguir com a procura de oportunidades de financiamento e de
cooperagdo que possam ajudar ao desenvolvimento crescente da Instituicio, e com a melhoria
continua de condi¢des de vida dos nossos clientes.

O completo cumprimento destes propdsitos exige o envolvimento ativo de todos os sécios, a
colaboragdo estratégica dos demais drgdos sociais e o empenho continuado de todos os
colaboradores.

Considera-se este documento aberto, podendo a qualquer momento ser reforcado com novas
iniciativas, medidas, metodologias, sempre que se justificar e desde que essas reformulagdes se

encontrem em consondncia com os objetivos estratégicos aprovados.

A DIRECAO:
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ANEXO | — PLANO DE ATIVIDADES DE DESENVOLWM ENTO PESSOAL
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