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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

NOTA INTRODUTORIA

A Associacao de Melhoramentos, Cultural, Social e Desportiva de Azévo foi fundada em 9 de junho de

1995, iniciando suas atividades em 2001 com o funcionamento das respostas sociais de Centro de Dia

e Servico de Apoio Domiciliario. Em 2004, foi criada a resposta social de Lar de Idosos. No entanto, a
capacidade das instalagdes revelou-se insuficiente para atender a crescente procura, o que motivou a
ampliagdo do edificio entre 2009/2013. Mesmo assim, a procura por servicos continua a superar as
ofertas disponiveis.
A missdao da Associacao abrange diversos setores de apoio social, incluindo: apoio a infincia e
juventude, especialmente a criangas e jovens em situacdo de risco; apoio a familia; apoio as pessoas
idosas; apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade; apoio a integracio social e comunitaria:
protegao social em caso de doenga, velhice, invalidez e morte; apoio em situacdes de caréncia material
ou incapacidade para o trabalho; promocdo de atividades desportivas e culturais; iniciativas
recreativas e etnograficas; e outras respostas sociais que contribuam para garantir os direitos sociais
dos cidadaos.
O presente Plano de Atividades e Orgamento constitui o principal instrumento de gestio e
planeamento para o ano de 2026, estando organizado em quatro grandes eixos de desenvolvimento:

1. Recursos Humanos

2. Respostas Sociais / Infraestruturas

3. Cultura e Desenvolvimento Social

4. Vida Associativa e Comunidade
Este documento reflete tanto as atividades consolidadas da Associa¢do quanto os novos desafios que
se visam implementar, sempre com foco nas dindmicas e condicionantes do contexto social atual. O
Plano e Orcamento segue os principios de uma gestdo criteriosa, transparente e equilibrada, levando
em consideragdo os pontos fortes e as limitacoes de cada atividade e investimento proposto.
A Associagao continua empenhada em investir no capital humano, iniciando processos de avaliacdo de
desempenho e desenvolvendo um plano para a futura certificacdo das suas respostas sociais. As
dinamicas de inovagdo nos processos de trabalho e nas praticas institucionais também serdo foco da
gestao, com o objetivo de manter uma equipa de colaboradores qualificada, motivada e estavel,
elemento essencial para a prestacdo de cuidados individualizados e personalizados, bem como para a
oferta de servicos de exceléncia.
A participacgao ativa dos associados é considerada fundamental neste processo. A Associacdo espera
contar com um maior envolvimento dos seus membros, reforcando o compromisso com a causa
associativa e com o desenvolvimento da comunidade. Apenas com um trabalho coletivo sera possivel

construir uma aldeia préspera e com multiplos recursos, capaz de promover o bem-estar de todos.
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documento estd aberto a ajustes e novas acdes que se revelem necessarias, desde que alinhadas com

os objetivos e estratégias definidos. Apos aprovacdo, o documento serd amplamente divulgado,
conforme as exigéncias da legislagdo vigente para o Terceiro Setor e as boas praticas que a Associacao

tem seguido ao longo dos anos.

CAPITULO | — CORPOS GERENTES

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente — Anténio Manuel Madeira
Vice-presidente — Antdnio Joaquim Ribeiro Silva
Secretario — Anabela Marques Branquinho

CONSELHO FISCAL

Presidente — José Alexandre Claudino

Primeiro Vogal — Pedro Alexandre Tomé Caetano
Segundo Vogal — Teresa Isabel Almeida Tavares Sequeira

DIRECAO

Presidente — Antdnio Manuel Almeida Tavares Sequeira
Secretdrio — Francisco Antdnio Tavares Sequeira
Tesoureiro — Manuel Jesus Soares Branquinho

Primeiro Vogal — José Luis Marques Lameiras

Segundo Vogal — José Manuel Espirito Santo Monteiro

CAPITULO Il - PLANO DE ATIVIDADES

1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

Face as exigéncias dos cargos dos drgdos de Direcdo da Associacio de Melhoramentos, Cultural, Social
e Desportiva de Azévo e dando cumprimento ao estatuido, desempenham as suas funcdes em regime
de voluntariado, com muita vontade e muita determinagdo e tém sabido dar o melhor contributo para
que a Instituicao continue a crescer.

As maiores dificuldades com que a Institui¢do se debate estdo relacionadas, com falta de verbas para
execu¢ao de projetos e devido a situacdo economico-social que o Pais atravessa. Dado este Gltimo
ponto, sera necessario a tomada de atitudes em concretizacdo de apoios, pois atravessamos uma

conjuntura economica negativa e a falta de disponibilidade do Estado em apoiar as atividades.
Apesar da situacao econdmica do pais ndo ser a mais favoravel, a Direcdo continua a encarar o futuro

da Instituicdo de uma forma positiva, mas com algumas preocupacdes. Com esforco de todos, com
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grande disciplina e rigor, iremos continuar a trabalhar para gue possamos aumentar e melhorar os

N

NOSSOs servigos, e assim atingir o objetivo a que a Instituicdo se propde. Estamos convictos que a
Associacao de Melhoramentos, Cultural, social e Desportiva de Azévo sabera estar, com a ca pacidade
de inovagao, na primeira linha desse desafio que € levar uma cultura de solidariedade a todos aqueles

que mais precisam da nossa ajuda.

A Instituicao conta com recursos fisicos, logisticos e financeiros, sendo os seguintes:

Edificio préprio da Instituicdo, onde funciona a totalidade das respostas sociais, assim,
como os servigos administrativos, devidamente autorizado pelas entidades que tutelam
Recursos Fisicos e as Instituicoes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), através da Licenca de

Logisticos Autorizagao n? 28/2013.

Edificio remodelado com recurso a garagem/arrumacoes

Duas viaturas

Comparticipacdes Familiares

Acordos de Cooperacdo
Recursos Financeiros

Quotas dos Socios

Donativos

Centro Distrital da Seguranca Social da Guarda

Municipio de Pinhel

Instituto do Emprego e Formacao Profissional

Acordos/Parcerias
Junta de Freguesia Vale do Coéa

Unidade de Cuidados Primérios da Unidade Local de Saide da Guarda — Centro de Salide

de Pinhel

Confedera¢do Nacional das Instituicdes de Solidariedade

2. Eixo 1- Recursos Humanos
Em 2024, a Instituicdo continuard a privilegiar o seu capital humano — as pessoas que a integram e a
mais-valia que cada uma delas representa e coloca & disposicdo da instituicio: a educacdao e a
formacao, as competéncias, experiencia e habilidades, atitudes e grau de compromisso com as tarefas.
Assim sendo, ao nivel da gestdo dos recursos humanos, prosseguimos com os objetivos estratégicos
que pautaram a nossa intervengdo em 2025 e reforcamos a intervenc3o com outras politicas que
consideramos poderem exponenciar o desempenho do nosso capital humano.

O quadro de Pessoal da Instituicdo é integrado pelos seguintes elementos:

N2 de elementos Categuﬁ; o
11 Assistente Social (com funcdes de Direcdo Técnica em Comissido de
Pessoal Técnico Servico)
1 Animador/a Sociocultural -
Pessoal Técnico (regime | 2 ) Enfermeiro/a (s) i - )
de prestacdo de servicos) | 1 ) Empresa de Recursos Humanos Especializada (Enfermagem)
S l —
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1 - Médico/a
1 Contabilista
1 Encarregada Geral de Servicos Gerais (tempo parcial 50%)
2 Cozinheira
Pessoal Operacional 2 Ajudante de Cozinha B
13 Ajudante de Acdo Direta
2 Auxiliares de Servicos Gerais

As fungGes inerentes a cada técnico correspondem a sua drea, sendo a diretora técnica o elo de ligacao
entre a instituicdo e todos os servigos parceiros da Instituicdo, proporcionando um clima saudavel na
Instituicdo, na articulagdo das diversas respostas sociais e na boa integracio dos clientes.

Ao quadro de pessoal apresentado ¢ incluido o nimero de elementos que se encontram de baixa a
médio/longo prazo, que a data é 12 Cozinheira e 12 Ajudante de Acao Direta.

Todas as fungdes estdo descritas em Regulamento Interno de Funcionamento. Cabe 3 Direcao a gestao

e coordenacao dos servicos/fungdes dos técnicos em regime de prestacdo de servigos.

Eixo 1 — Recursos Humanos ]
Objetivos Objetivos Atividades Indicadares Metas Fonte de Calendarizacdo
Gerais Especificos Comprovacdo
1 Capacitar, | 1.1 Desenvolver | 1.1.1. Implementacdo do | 80% dos | 80% Registo de | Até Dezembro
atraves da | Plano de Formacdo | Plano de Formacdo Colaboradores Presengas de 2026
formacao adaptado as | 1.1.2. Realizacdo de reuniGes | 3 Reunides 3 Atas Ate Dezembro
profissional, necessidades  dos | periddicas de 2026
os Recursos | trabalhadores e
Humanos clientes
2 Criar | 2.1 Desenvolver | 2.1.1 Implementacio da | 100% dos | 100% Relatério da | Até Margo de
Condicdes a | iniciativas de reforco | Avaliacio de Desempenho Colaboradores Avaliacao 2026
melhoria do | motivacional e | 2.1.3 Concessao de Dispensa | 100% dos | 100% Escalas de | Até Dezembro |
desempenho aumento da | a cada colaborador na data | Colaboradores Servico de 2026
e motivagdo | satisfacdo dos RH de comemoragido do seu
| dos Recursos aniversario
Humanos 2.1.4 Aplicacdo de Inquéritos | Inquéritos 100% Relatério Até Dezembro
de Satisfacdo e de motivacio de 2026
aos colaboradores

3. Eixo 2 — Respostas Sociais / Infraestruturas
O presente plano anual surge como uma ferramenta auxiliar a concretizagdo do trabalho realizado com
0s idosos que sera complementado continuamente com os planos semanais cujos objetivos visam
prevenir e retardar as dificuldades caracteristicas desta faixa etdria, explorando e incentivando as suas

potencialidades, de forma a promover o seu bem-estar social e psicolégico.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Melhoramentos, Cultural, Social e Desportiva de Azévo, é o seguinte:

Atualmente (Novembro de 2024), o nimero de utentes nas respostas sociais da Associacdao de

Resposta Social Capacidade da Capacidade de Acordo N? de utentes a usufruir dos
Resposta Servigos
Estrutura Residencial para 19 Utentes + 5 utentes em
Pessoas ldosas (ERPI) a + regime Extra-Acordo/Privado
Centro de Dia 15 & 5 Utentes
Servico de Apoio Domicilidrio 10 10 10 Utentes

Em virtude da dificuldade de alguns pedidos serem dificeis de enquadramento nas respostas sociais,

por questoes do tipo de servigo, ou até por questdes de complexidade de apoio, a instituicdo teve a

necessidade de implementar um novo recurso de “prestacdo de servicos complementares”, que de

alguma forma tem como objetivo de dar continuidade de apoio aos idosos da comunidade que nao

tenham o enquadramento necessario. Assim, neste enquadramento, encontra-se 1 situacao da

comunidade.

Mantém-se a varia¢do na instabilidade da frequéncia dos idosos na resposta social de Centro de Dia, o

que mantem esta resposta em risco significativo de ndo conseguir garantir um nimero suficiente de

sustentabilidade. Esta situagdo reflete-se diretamente no custo por utente e pode traduzir-se numa

perda consideravel dos atuais acordos de cooperacio.

Eixo 2 — RESPOSTAS SOCIAIS/INFRAESTRUTURAS

Objetivos Objetivos Atividades Indicadores Metas Fonte de Calendarizagdo
Gerais Especificos Comprovagdo
1 ) 1.1  Elaberar e | 1.1.1 Atualizagdo dos | % dos Processos | 100% Relatdrio de | 1 més apds a
Implementar manter atualizados | Processos  Individuais e | Elaborados Atividades 2025 | suaintegracdo
melhorias na | os processos | elaboracdo a 100% dos novos
| elaboracido, individuais de todos | utentes
Organizagdo e | 0s utentes
gestao do | 1.2 Elaborar e rever | 1.2.2 Elaboracio a 100% dos | % dos Planos | 100% Relatério de | 2 meses ap':'rs a
Processo todos o5 Planos | Planos Individuais dos novos | Individuais Atividades 2025 | suaintegracio
Individual {Pl} | Individuais utentes
do utente 1.2.3 Revisao, conforme | % dos Planos | 100% Relatorio de | Anual para SAD
legislacao em vigor, a 100% | Individuais Atividades 2025 | e Centro de Dia
dos Planos Individuais e Semestral
para ERPI
2 Garantir a | 2.1 Integrar os | 2.1.1 Execucdo do Plano de | No . de | 10 Relatorio de | Até Dezembro
satisfagdo dos | utentes nas diversas | Atividades de | Atividades Atividades 2025 | 2026
utentes ¢ | atividades Desenvolvimento Pessoal
familiares 2025 (Anexo 1)
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

atraves de

prestacdo de

desenvolvidas pela

Instituicao

servicos  de | 2.2 Aferir a | 2.2.1 Aplicacdo de | % de utentes 30% Relatdrio de | Qutubro 2026

qualidade Satisfacdo dos | Questiondrios de satisfacio a avaliacio  da
utentes e/fou | Utentes e Familiares satisfacdo
familiares
2.3 Adotar | 2.3.1 Elaborar e afixar todas | 42 42 Impressos Até Dezembro
metodologias e | as prescri¢des de Cuidados 2026
instrumentos de | dos Utentes
trabalho mais
eficientes nos
cuidados ans
utentes
2.4 Modernizar os | 2.4.1 Aquisicio de software | Software 1 Fatura 2026
sistemas de registos | de registos digitais do
digitais dos | Processo Individual do utente
Cuidados Individuais

4. Eixo 3 — Cultura e Desenvolvimento Social
Eixo 3 — CULTURA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Obj etivos Objetivos Atividades Indicadores Metas Fonte de Ealendari:a;énﬂ
Gerais Especificos Comprovagdo

1 Consolidara | 1.1 Desenvolver | 1.1.1 Celebracdo de | N2 de Parcerias 3 Relatorio de | Até Dezembro

cooperacdo Iniciativas para o | contratos de parceria, de atividades 2025 | de 2026

interinstitucio | reforco e eficacia do | forma a desenvolver

| nal e | trabalho em rede atividades no  setor e

dinamizar o© empreendedorismo social.

trabalho em | 1.2 Apoiariniciativas | 1.2.1  Colaboracio  em | N°de atividades | 2 Relatorio de | Até Dezembro

rede com outras | atividades da atividades 2025 | de 2026
associacoes da | comunidade/sdcios

‘ Freguesia em
atividades de
interligagdo
1.3 Promover o | 1.3.1 PFromover o convivio | N2de atividades | 1 Relatorio de | Até Dezembro
intercambio  com | entre instituicBes atividades 2025 | de 2026
outras entidades
1.4 Desenvolver | 1.4.1 Colaboragdo em | N2de atividades | 2 Relatorio de | Até Dezembro
iniciativas de “porta | atividades para a atividades 2025 | de 2026
aberta” nas | comunidade nas respostas
respostas sociais s0cCiais
| CODIGO REVISAO/DATA | 12 REV/19-11-2024 Pagina 8 de 15 |
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5. Eixo 4 - Vida Associativa e Comunidade

Eixo 4 = VIDA ASSOCIATIVA E COMUNIDADE

Objetivos Objetivos Atividades Indicadores Metas Fonte de Calendarizagdo
Gerais Especificos Comprovacao
1 Alcangar | 1.1 Melhorar a | 1.1.1 Atualizacdao | Lista 1 Relatdrio de
uma  maior | organizacdo e | permanente da lista de Atividades 2025
vinculagao gestao do ficheiro e | Socios e respetivas quotas
dos quotas das
associados a | associados
Instituicao 1.2 Promover maior | 1.2.1 Contacto regular com | N2 de | 80% Relatorio de | Semestral
divulgacio das | os associados para | associados Atividades 2025
atividades e | divulgacio de informacio,
projetos fazendo uso de todos os
associativista meios de  comunicacdo
POSSIVeis
2 Promover a | 2.1  Integrar os | 2.1.1 Comemoracio do Dia | Atividades 1 Relatario de | 09 Junho 2026
participagao associados e | da Associagao (30 anos) Atividades 2025
dos comunidade em | 2,1.2 Passeio Anual Atividades 1 Relatério de | Setembro 2026
assaciados e | atividades Atividades 2025
comunidade diversificadas 2.1.3 Comemoragdo daépoca | Atividades 1 Relatéric  de | Dezembro 2026
na vida da Natalicia Atividades 2025
Instituicio
3 Criar | 3.1 Criar beneficios | 3.1.1 Criar parcerias ¢/ | N2 de parcerias | 1 Protocolos Até  Dezembro
condicdes para os associados entidades 2026
mais
favoraveis a
adesdo de
novos
associados
CODIGO ] REVISAO/DATA 12 REV/19-11-2024 Pagina 9 de 15 |




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

CAPITULO lll — ORCAMENTO PREVISIONAL

1. APRECIACAO GLOBAL
De uma forma geral, 0 or¢amento previsional para 2026 mostra que a instituicdo devera manter uma
situacao financeira estavel. A previsdo foi feita com base nos valores do ano anterior e teve em conta
um aumento médio de 5% nos rendimentos e nas despesas, tendo em conta a subida dos precos, dos
salarios e dos servicos essenciais.
Com esta atualizagao, espera-se que os rendimentos cheguem aos 555.746,34 euros e que os gastos
rondem os 547.335,06 euros. Isto significa que, se tudo correr como previsto, a instituicio deverd
terminar o ano com um ligeiro resultado positivo, cerca de 8.411,28 euros. Apesar de ser uma margem
pequena, € suficiente para garantir equilibrio e continuidade do trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido.
Os custos com pessoal continuam a ser a maior fatia das despesas, 0 que é normal numa instituicdo
deste tipo, mas também significa que qualquer aumento acima do esperado pode afetar rapidamente
0 or¢camento. As despesas com energia e servigos externos também continuam elevadas e devem ser
acompanhadas de perto ao longo do ano. No caso do Centro de Dia e do Apoio Domicilidrio, as margens
sao muito reduzidas, porisso qualquer variagdo nos custos pode ter impacto direto na sustentabilidade
destas respostas.
Em resumo, o orcamento para 2026 esta bem estruturado e assenta em previsdes realistas. Se for
mantida uma gestao cuidadosa e um acompanhamento regular dos gastos, a institui¢do tera condicdes

para manter os seus servicos e enfrentar os desafios do proximo ano com seguranca.

- - —rmrr swraw
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

CONTA DE EXPLORAGAQ PREVISIONAL

L

IELAE:&E N RENDIMENTOS |
CENTRO DE| APDIO |ESTRUTURA
CONTA RUBRICA TOTAL DA |DOMICILIARI|RESIDENCIA
71 |VENDAS
72 |PRESTACAC SERVICOS 28157035 1881877 2335183 22069074
721 QJOTAS UTILIZADORES iIMAT/MENSALIDADES) 26197035 1861877 33 351.83] 22069074
7221728 | OUTROS SERVICOS 0,00 0.0 0.C0 0,00
73 [YARIACAD NOS INVENTARIOS DA PRODUCAD 0.0C
74 |TRABALHOS PARA & PROPRIA INSTITUIGAD 0.00
| 75 |SuUBSIDIOS, DOACOSS S LAEGADOS A EXPLORAGAD| 235521382 G 520,75 44727.42] 1812737
751 SUBSIDICS ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS | 235 079,24 0 406,68] 44 850.64] 18092192
7511 25 P 235 07924 946668 42d8064| 12092102
T81% QUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0.0 0.0 0Co 0,00
Tz SUBSIDIOS OF QUTRAS ENTIDADES 442 64 23 07 SR T 51 T
753 DOACOES £ FERANGAS 0.08
754 LEGADOS .00
76 |REVERSOES 0.0 0,00 0.0a 0.20
TE DE DERECIACOES E AMORTIZAZCES 0.00
762 DE PERCAS POR IMPARIDADE 008
BGE DS PROVIBCES 0.00
T4 DE ®RVISOES ESPECIFICAS 0,00
7T |GANKOS POR AUMENTO DE JUSTO VALOR 0.00 0,00 0.00 0.00
78 |OUTRCS RENDIMENTOS E GANHOS 8 750,00 477.87 1 326,24 6 §85.79
r3 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANKOS 3 790.00 477,07 1326.24 6 85,70
TEE1 CORRECOAES DE PERICIOS ANTERIORES 200,00 10.28 3018 155 45
7883 IMPUTAGAD DE SUBSIDNCS DE INNVESTIMENTC A 540,00 46710 ! 265 CF 5 226,84
52-73847d  RENDIMENTOS S GANHOS EM ATVOS
T5e: DUTROS NAQ ESFECIFICADDS
7¥  |JUROS. DIVIDENDOS E QUTROS RENDIMENTOS SIM 3 000.00 228.38 833,70 3 337,32
TOTAL RENDIMENTOS 520 282.2 2384588  80039.18] 42159717

.
LASSE GASTOS
CONTA CENTRODE| APOIO  |ESTRUTURA
RUBRICA DIA  |DOMICILIARI{RESIDENCIA
51 |CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 4591300 249767  £501000] 3649524
52 |FORNECIMENTO £ SERVICOS EXTERNGS £1337.25) 442533] 1226054 6467088
121 | SUBCONTRATOS
22 | SERVICOS ESPECIALIZADOS 2184678) 118848 329231 1738590
532 TRABALHOS ZEPECIALIZADOS % 559,74 542,380 150244 79248
6222 ©JBLICIDADE E PROPAGANDA 42,00 2.28 5,33 33,36
Ghick AGILANGIA E SEGLRANGA 43142 23 47 8502 42 54
nald HOKNORARICS T R32.37 A26.08 1130.34 § 225 G5
7228 COMISSHES 0.00
5226 CONSERYVAGAQ E REPARACAL 327040 136 79 £2298| 275842
3227 SZRVICOS BANCARIOS 100 30 542 1519 30.13
323 | MATERIAIS 1007.58 54,31 151,24 300,93
2231 ERRAMENTAS E UTENSILIOS DESGASTE RASIDe 245,40 4523 128,06 575,31
r2a2 LIVROES B DOCUMSENTAL AQ TECNIC & 0.00
8233 MATERIAL DE ESCRITSRN 12772 3.58 23,78 125,42
3234 ARTIGOS PARS OFERTA 0.00 0.00 0.00 0.20
235/8238]  QUTROS 0,00 008 0.00 0,00
24 | ENERGIA E FLUIDOS 4340045 22365099 654045 23449003
g2 SLETRICIDADE 12 760,54 sed 13| 182202] 1014330
5242 SOMBUSTINEIS ¥ 57213 184 32 235232 232045
5243 4308 4 578 22 249,07 spocs| 363043
5223 oUTROS 2228824 12z3at]  3zme13] 17 aTE gD
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| s25 | DESLOCACOES, ESTADAS = TRANSPORTES 0.00 0.00 0.00 0,00
BI51 DESLOCAZOSS SESTADAS 0,00
5052 TRANSFPORTES DE PESE0A .00
GAGE TRANSFORTES DE MERCADCRIAS n.co
SRt QUTROS C.00
20 S=RVICOS DIVERSOS 15 102.44 821, 2 275,84 12 004,53
R RENDAS £ ALUGUERES 416,228 2285 22,73 330,90
B2R2 COMLNICACZAD 100376 54 60 181,27 TU7.56
RRLE EEGJIOE 385 22 20 86 =8.05 306.25
nlnd ROYALTIES 0.00
RAnE CONTENCIOSO E NOTARIADO 15t 55 10:42 28 &7 152 26
566 DESPESAS DS REPSFEIENTAC AN 70.00 38 10.55 56,64
G2eT LIMPEELA, HIGIZNE E CONFORTO 1303554 705 14 1 594 47 10 352 .03
B255 QLUTROS SERVICOS 0.CC
£27 =SNCARGOS CCOM UTENTES 0.C0 0,00 0,00
B3 |CUSTOS COM O PESS0AL 371 651,24 20217.23 35 007.84| 20542537
2 REMUNERACOES DOS ORGACS SOCIAIS
GRS REMUNERACCES CERTAS
5312 SENMUNERACOES ADICIGNAIS
(32 REMUNERACGES DO FES30AL 308 213,68 18 766,24 43 447 85] 244 5606 20
| A REMUNERACH DES CERTAS 08 213,48 12 75 84 43 447 35] 244 GGL 20U
| 632 REMUNERACOES ADICIONAIR .06
£33 BEMNEFICIOS POS-EMPREG0O 2.80
333 ORGA03 S0CIAIS 500
5332 SERROA 700
634 INDEMINIZACCES 0.0 0.00 0,00 0.00
3341 ORGADS S0OCIAS 0o
5342 =ES3S0AL 0.0g 0o 0.00 0.C0
RIS ENCARGOS SOBRE REMUNERAL 03 57 482 43 312707 4 662 68 45 66322
5351 DRGAOS SQCIAIS 0,00
G362 FPESSOAL 57 4B82.588 3 127.07 A E62.68 45 863,22
238 SEGURD ACIDENTES TRAB G E DOENCAS PRO 5 954 .23 3423.91 8G7.31 4 733,56
351 ORGAQS SOCIAIS R
o T ~ESSAL 5 454 23 2234 587 31 4 733,C6
837 GASTOS DE AGAQ SOCIAL 0,00 0.00 0,00 0,00
3371 OREA0S SOCIAIS 0.00
1372 SESEOAL 00
&33 CUTROS GASTOS COM O PESSOAL 0,00 0.00 0.00
84 |GASTOS DE DEPRECIAGAD E AMORTIZACAD 22 000,00 1198,20 331540 17 437.80
541 PROFRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00
20 3TV OE FIXCE TANGIVERS 22 Q00.0C 1 195,20 3 215,40 7427 20
£l 3 ATIVOS INTANGIVEIS 3.00
£5  |PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 0.00 0.00 0,00
651 CE CIVIOAS A RECEEBER 0.00
552 CE INVENTARIOS 1,00
ket PERDAS EM OUTROS ATIVOS A 00
8¢  |PERDAS DE REDUCAQ DE JUSTO VALOR
37 |PROVISSES DO PERIODO
58 OUTROS SASTOS £ PERDAS 350,00 10,04 275 278,22
=31 BESOETOS 0.00 1.0 D00 0.C0
22687 | GUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVGS 0.20
238 OUTROS GASTOS E PERDAS 350,00 19,04 52,75 278.22
GERS CORRECOES DE PERICGDOS ANTERIOIES 0.00
352 Uk ATNOS Q.0€
G653 QUOTIZACCES 350,00 16,0 52 75 278,22
GS24/3338] OQUTROS GASTOS E PERDAS
230 SUSTOS Cf APQIOS FIN CONCED A ASS OU UTENT 0,00
58 |GASTOS £ PERDAS DE FINANCIAMENTQ 0.00] 0.00 0.c0 U.Ld
B TOTALGASTOS | 52127149] 28 35.1?—M
RESULTADQOS
CENTRODE| APOIO |ESTRUTURA
RUBRICA TOTAL DIA  |POMICILIARI|RESIDENCIA
RESULTADOS ANTES IMPOSTO 3010.74 388,71 yagas7| | 723845
WAFQSTO SOERE O RENDIMENTO DD EXERCICIC 0,50 0,00 0.C0 g.ap
RESULTADOD LICUIDS 201014 488 71 1483 57 T 23846
bl
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CAPITULO IV — CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Atividades e Orcamento aqui apresentado, refletem, o projeto de gestdo criteriosa,
transparente e muito exigente que a Direcdao pretende desenvolver em 2026.

O orgamento de 2026 mostra uma gestdo financeira prudente, com atencao especial a contencdo de
custos e ao aumento da receita proveniente de fontes como os protocolos de apoio e as aplicacoes
financeiras. Embora o contexto de juros mais baixos possa afetar os rendimentos provenientes das
reservas, a previsao de resultados liquidos positivos e o equilibrio entre gastos e proveitos sao
promissores para a sustentabilidade da associacdo no proximo ano.

Tendo em conta a visao de uma organizacdo sustentavel por via da sua acdo operacional a atual
Diregdo compromete-se prosseguir com a procura de oportunidades de financiamento e de
cooperagao que possam ajudar ao desenvolvimento crescente da Instituicdo, e com a melhoria
continua de condicBes de vida dos nossos clientes.

O completo cumprimento destes propdsitos exige o envolvimento ativo de todos os sécios, a
colaboracao estratégica dos demais orgdos sociais e o empenho continuado de todos os
colaboradores.

Considera-se este documento aberto, podendo a gualquer momento ser reforcado com novas
Iniciativas, medidas, metodologias, sempre que se justificar e desde que essas reformulacdes se

encontrem em consonancia com o0s objetivos estrategicos aprovados.
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ANEXO | - PLANO DE ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO PESSDAL
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